
働き方・休み方

改善ハンドブック

金融業（地方銀行業）編

多 様 性 に 基 づ く 成 長 と さ ら な る 地 域 貢 献 へ



目 次

働き方・休み方

改善ハンドブック

金融業（地方銀行業）編

修朱酋周…………………………………………………………… 1

鍾上震章爵漬酌上癌廼輯上州盛碇周疹戎凄週仁遜…………… 2

紀疹凄唱縮晶署州堀団徽
丸丸腫州教玩上息癌食提州埴薦尻 ……………………………… 5

丸丸腫州橋玩盛碇跳図州職針授錫戎…………………………… 7

丸丸腫州況玩盛碇漠図州針植尻………………………………… 9

丸丸腫州狂玩盛碇漠図州承揮承尻…………………………… 12

丸丸腫州狭玩仁捗盛碇………………………………………… 14

丸丸腫州矯玩昔据接短癌振巽………………………………… 16

丸丸腫州胸玩樗粧州図酋上盛碇……………………………… 18

丸丸腫州脅玩蝕孫頼品癌怠唇………………………………… 20

紀税祥粧箪徽
丸丸税祥粧箪教季走旦震章稀 ………………………………… 22

丸丸税祥粧箪橋季播租播震章稀 ……………………………… 24

丸丸税祥粧箪況季杖量菖鐘震章稀 …………………………… 26

丸丸税祥粧箪狂季他櫨震章稀 ………………………………… 28



はじめ に

この「働き方・休み方改善ハンドブック 金融業（地方銀行業編）」は、

地方銀行業において、働き方・休み方の見直しの取組を各行が推進し、

重要な経営資源である人材がイキイキと活躍する生産性の高い職場環境

を実現していくために使っていただくことを目的に作成されました。

全国の地方銀行を見ると、地域のお客様から高い評価を受けながら、

各支店・営業所等の創意工夫を活かしつつ働き方・休み方の改善を行

い、効率的な経営とメリハリのある働き方の実現に向けて取り組んで

いる事例が多くあります。とはいえ、経営環境の変化や業務の特性と

関連して「一部の部署では朝早く、夜遅い」「平日に休みをとりにくい」

などの課題も指摘されています。

このハンドブックでは、様々な地方銀行の取組事例をもとに、長時

間労働や、休暇を取らずに働き続けることのない働き方を実現するた

めの考え方・方法を解説していきます。

働き方・休み方の改善は、人材が重要な経営資源である地方銀行業

にとって、現在、各行で働く人材が今後も活躍を続けていくためにも、

また、これから社会に出る若者たちに魅力的な働き場所を提供するた

めにも重要な意義を持ちます。さらに、地方銀行が、地域の代表的企

業として、地域における働き方・休み方改善のモデルとなりその先導

役を担っていくことも期待されています。働き方・休み方の改善に

よって、行員一人一人の生産性を向上させることで、地域経済の活性

化や良好な就業の場の創出がはかられることは、地方創生に貢献する

ことにもなります。

まずは各行の経営者や人事労務担当者の皆様が、働き方・休み方改

善の重要性を理解し、自らが率先して働き方・休み方改善に取り組ん

でいきましょう。

また、行員の方にも、本ハンドブックを手にとっていただき、自ら

の働き方・休み方について何かしらの気づきを得ていただく機会とし

ましょう。
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