
 

 

取 組 事 例 

（所定外労働削減・年休取得促進・多様な正社員・朝型の働き方・テレワーク） 

 

 

 

 

取組の目的： 

 

 

 

 

 

取組の概要： 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

企業名： 丸善製薬株式会社 所在地：広島県尾道市 

社員数： 355名（全社） 業種： 製造業 

〈現在の取組〉 

○ トップメッセージ 

丸善製薬株式会社は、「働き方・休み方の改善」を通じた働きやすい職場環境

作りに積極的に取り組むことを、ここに宣言します！！ 

                      

○ 仕事のやり方の見直し 

「人を増やす」ことによるのではなく、「社員一人ひとりや部署としての仕事

のやり方を見直す」ことで業務改善を推進した。 

（１）事務簡略化のため、紙決裁からパソコン決裁を可能にするデータシステ

ムに変更した。 

  （２）「探すムダ」を排除するため、事務所や倉庫の整理整頓をした。 

  （３）出張の際の移動時間を削減するため、テレビ会議システムを導入した。 

  （４）宿直業務を廃止し社員の心身の負担や過重労働等を軽減するため、工場

に機械警備システムを導入した。 

（５）業務効率向上のため、全営業員へ iPhoneを配布し、社内システムにモバ

イルアクセスが可能になるシステムを導入した。 

 

○ 年次有給休暇の取得状況の見える化・共有 

社員の年次有給休暇の取得計画及び実績を部署毎にイントラネットに公表

し、全社員で取得目標（毎月 1日以上取得）の達成に向けて取り組むことがで

きるように環境整備をした。 

 

○ 部署毎の問題把握と対策について労使で話し合うために、労働時間等設定改善

委員会を定期的に（6ヶ月に 1回）開催 

所定外労働削減、年次有給休暇取得促進の取組に関して、各部署の進捗状況

を報告し、部署の実情に即した効果的な対策を検討した。 

「ノー残業デー」設定などについて全社で統一的な取組を実施していたが、各部署

の実情に沿わず効果が出にくいという状況を改善するため。 



 

 

○ 事務簡略化により、稟議の起案から決裁までの期間が、４日程度から早いものは 

数十分程度に短縮するなど、業務処理の効率が向上した。 

○ 機械警備システムの導入により、宿直業務を完全に廃止することができた。 

○ 外出先からのモバイルアクセスを可能にしたため、随時メールの確認等が可能に

なり、以前は支店に戻らなければ確認できなかった業務の時間短縮等につなが

り、業務効率が向上した。 

○ ノー残業デーを当該部署において業務が集中しにくい曜日に設定できるように

なるなど、柔軟かつ効果的な取組ができるようになった。 

○ 「個人別有給休暇予定表」の提出や、作業グループ単位の「月毎有給休暇取得ス

ケジュール」作成、「年休取得推進者」の設定、「毎月 1日取得」の目標設定等、

部署毎で実態をふまえて自主的に取り組むようになった。 

○ 年次有給休暇取得計画等を部署毎に公表したことにより、計画的な休暇取得が促

進された。 

○ 上記の取組により、５年前に比べ年間平均所定外労働時間数、年次有給休暇取得

率に以下の効果が表れた。 

  ◆年間平均所定外労働時間数・・・２３％減少（８４時間 → ６５時間） 

  ◆年次有給休暇取得率・・・・・・１９％上昇（３２％ → ５１％） 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

〈今後の取組〉 

○ 技能・経験を必要とする特定の業務においては、依然として熟練社員に業務が偏っ

てしまう傾向があるので、他の社員の技能向上による業務の平準化のための教育訓

練を継続実施する必要がある。 

 

現状とこれまでの取組の効果： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 

                               

               

 

 

 

 

 

 

（H27.5） 

会社目標  

職場意識の改善 

・所定外労働の削減 

・年次有給休暇の取得促進等 

全社統一設定

例：ノー残業デー 

第 2・第 3水曜日 

各部署の勤務実

態・意見の相違

に対処できない 

 

問 題 点 

【会社目標】 

全社員が明るく健康で豊かな生活を

送るための快適な職場環境を実現す

る。そのために所定外労働の減少・年

次有給休暇の取得促進に全社的に取

り組む。 

労働時間等設定改善委員会 

「改善活動状況報告書」をもとに、 

各部署の活動や成果を協議する。 

各部署 

「改善活動状況

報告書」を労使

で作成する。 

各部署 

他部署の活動を

参考にして、さら

に改善する。 

改善前 

改 善 後

ろ 


